
« L’une de mes principales missions consiste à réa-
liser des études de coût, d’un bâtiment communal 
ou d’une activité municipale, présente Fatoumata 
Fofana, chargée d’études à la Direction des Études, 
Méthodes et Évaluation des Politiques Publiques 
(DEMEPP). Actuellement, par exemple, je réalise le 
compte de résultat de l’Enfance à destination de la 
CAF afin d’obtenir la subvention pour les activités 
périscolaire et extrascolaire. Idem pour la Jeunesse 
et la Petite Enfance. L’échéance est toujours au mois 
de mars. »

S’ajoutent à cela les autres études récurrentes, 
à effectuer tout au long de l’année : le coût des 
cars municipaux, véhicules de prêt, bâtiments 
scolaires, coût d’un repas, coût des équipements 
culturels, frais de scolarité… De plus, Fatoumata 
aide si besoin les services à mettre en œuvre des 
outils de gestion sur Excel et dans le pilotage de 
leurs activités au quotidien. Fatoumata travaille 
également, en collaboration avec d’autres services, 
sur des projets ponctuels : « Avec le Secrétariat 
Général à la Ville en Transition, nous allons réaliser 
le bilan carbone de la collectivité pour la rentrée 
2025, indique Fatoumata. On vient juste de faire 
la réunion de cadrage avec Fabienne Beaudu et 
Delphine Da Silva. D’avril à juin, nous collecterons 
les données. Je vais mettre en place, avec Fabienne 
et Delphine, un questionnaire à destination des 
agent.e.s pour connaître leur trajet domicile/tra-
vail en vue d’alimenter une partie de la catégorie 
“déplacements professionnels” du bilan carbone. »

Son poste implique également de valoriser les 
aides indirectes aux associations, notamment 
par la mise à jour des coûts des bâtiments, le 

recensement des heures d’utilisation des diffé-
rents équipements municipaux par les acteurs 
associatifs… dans un objectif de transparence 
de l’information. Fatoumata utilise des logiciels 
métier, principalement Ciril Finances ainsi que le 
requêteur Business Object (BO), sur lequel elle 
exporte les dépenses et recettes directes et indi-
rectes des services. « Il est important de maîtriser 
Excel, précise-t-elle. Il faut aussi pouvoir travailler 
en transversalité, être rigoureux et patient, avoir des 
connaissances budgétaires et comptables, et travailler 
en étroite collaboration avec les services/directions 
avec lequels on travaille pour bien comprendre leur 
activité et leurs demandes. »

FATOUMATA FOFANA
Chargée d’études à la Direction des Études, Méthodes 

et Évaluation des Politiques Publiques (DEMEPP)

CHARGÉE D’ÉTUDES

FOCUS MÉTIER / 1 1




